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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทยสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 และ (2) เปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบรหิาร

สถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 5 จําแนกตาม อายุ ระดับ

การศึกษา และประสบการณในการทํางาน  

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูในสถานศึกษาอําเภอโนนไทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จํานวน 408 คน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครู 

จํานวน 201 คน กําหนดขนาดตัวอยางจากตารางของเครจซี่และมอรแกน และใชวิธีการสุมแบบแบงช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใช

ในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐาน โดยการทดสอบคาที และการวิเคราะหความแปรปรวน

แบบจําแนกทางเดียว 

ผลการวิจัยพบวา (1) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบการบริหาร

แบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 

5 จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 

คําสําคัญ: การบริหารแบบมสีวนรวม ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 

 

Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study participative administration of school 

administrators in Nonthai District under Nakhonratchasima Primary Educational Service Area office 5; and 

(2) to compare participative administration of school administrators in Nonthai District under 

Nakhonratchasima Primary Educational Service Area office 5, classified by age, educational level, and 

work experience. 
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The research was a survey research. The population consisted of 408 teachers of schools in 

Nonthai District under Nakhonratchasima Primary Educational Service Area office 5. The sample consisted 

of teachers in schools in Nonthai District under Nakhonratchasima Primary Educational Service Area office 

5, totaling 201 people, determined by Krejcie and Morgan’s table, and obtained by stratified random 

sampling technique. The instrument used for data collection was a five-rating scale questionnaire. The 

statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, t-test and One-

Way Analysis of Variance 

The research findings were found that: (1) participative administration of school administrators 

in Nonthai District under Nakhonratchasima Primary Educational Service Area office 5 was at high level 

in overall and each aspect; and (2) to compare participative administration of school administrators in 

Nonthai District under Nakhonratchasima Primary Educational Service Area office 5, classified by age, 

educational level, and work experience, in overall and each aspect were not different. 

 

Keywords: Participative Administration, School Administrations, Nakhonratchasima Primary Educational 

Service Area office 5 

 

บทนํา 

ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําทางการศึกษาเปนผูท่ีมีบทบาทหนาท่ีสําคัญในการบริหารงานของสถานศึกษา

ใหบรรลุตามเปาหมายผูบริหารจึงจําเปนตองมีเทคนิคและวิธีการบริหารท่ีหลากหลายรูปแบบ สามารถนําไปใชปฏิบัติงานใน

หนาท่ีเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงสุด และเกิดผลสําเร็จขององคกร การปฏิรูปการศึกษาจําเปนตองใช

ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศกึษามืออาชีพ จึงจะนําโรงเรียนบรรลุความสาํเรจ็ ตามภารกิจและบทบาทหนาท่ีของ

โรงเรียน การเปนผูบริหารมืออาชีพจะตองอาศัยความรู ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะและอาศัยกระบวนการบรหิาร

ท่ีเนนการมีสวนรวมของบุคลากรและทุกฝายท่ีเก่ียวของกับสถานศึกษาดวยการเปดโอกาสใหผูรวมงานทุกคนแสดงออกถึง

แนวคิดตาง ๆแตคงไวซึ่งเปาหมายและวัตถุประสงคของสถานศึกษา (ธีระ รุญเจริญ, 2550 : 1) ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 

ประภาพร ซื่อสุทธิกุล (2550 : 14) ท่ีกลาววา การบริหารแบบมีสวนรวมเปนกระบวนการท่ีเปดโอกาสใหบุคคลท่ีมีสวน

เก่ียวของเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานตั้งแตการเริ่มคิดการวางแผน นําไปปฏิบัติและประเมินผล รวมท้ังไดรับ

ผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไวรวมกัน และสอดคลองกับแนวคิดของ ทํานอง ภูเกิด

พิมพ (2566) ท่ีกลาวถึงการบริหารแบบมีสวนรวมไววาเปนการทํางานรวมกันเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท้ังน้ีข้ึนอยูกับสภาพ

ความคิดความเช่ือและความยึดมั่นของแตละบุคคล แตละหนวยงาน แตละองคกร อีกท้ังยังข้ึนอยูกับกาลเวลาแตละยุคแต

ละสมัยอีกดวย โดยการมีสวนรวมเปนหัวใจสําคัญในการเสริมสรางพลังการทํางานรวมกันเปนกลุม (Teamwork) ท่ีมี

ประสิทธิภาพในการพัฒนาเพราะทําใหผูเก่ียวของหรือผูมีสวนรวมเขาใจสถานการณและอุทิศตนมากยิ่งข้ึนเพ่ือการ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนา   

การบริหารแบบมีสวนรวมนับวามีความสําคัญอยางยิ่งในการบริหารงานดานตาง ๆ เพราะการบริหารงานแบบมี

สวนรวมเปนแนวทางท่ีผูบริหารหรือเจาของกิจการใชวิธีการเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานและผูเก่ียวของไดมีสวนรวมในการ

วางแผน  ชวยเสนอแนะขอคิดเห็น เพ่ือประกอบการตัดสินใจของผูบริหารตลอดจนการใหโอกาสและอิสระกับกลุมท่ีจะ

ตัดสินใจทํางานเองภายใตเปาหมายและนโยบายท่ีมอบหมาย อยางไรก็ตามท่ีผานมาพบวาการบริหารแบบมีสวนรวมยังมี

นอยมากในสถานศึกษา เน่ืองจากสถานศึกษาไมมีการประชุมช้ีแจงในการมอบหมายงาน การวางแผนงาน โครงการตาง ๆ 
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ไมชัดเจน และขาดการมีสวนรวมของบุคลากรในสถานศึกษา จากสภาพการณดังกลาวขางตน ผูวิจัยในฐานะท่ีเปนบุคลากร

ทางการศึกษา จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 เพ่ือนําผลการศึกษาวิจัยท่ีพบไปเปนขอเสนอและแนวทาง

สนับสนุนสงเสริมใหผู ท่ีมีสวนเก่ียวของทุกฝายกับสถานศึกษา ไดเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอโรงเรียนตอไป  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 

2.  เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขต 

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จําแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน  

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ขอบเขตดานประชากร 

 ประชากร ไดแก ครูในสถานศึกษาอําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 5 ปการศึกษา 2566 จํานวน 408 คน  

กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในสถานศึกษาอําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 5 ปการศึกษา 2566 จํานวน 201  คน ไดมาจากการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยการเปดตารางของ

เครจซีและมอรแกน  (Krejcie & Morgan, 1970 : 607 – 610) ท่ีระดับความเช่ือมั่น  95 % หรือมีความคลาดเคลื่อนท่ี

เกิดข้ึน  5% และสุมแบบแบงช้ันภูมิ (stratified random sampling) โดยใชโรงเรียนเปนช้ันในการสุมตามสัดสวน จากน้ัน

สุมกลุมตัวอยางแบบงาย (simple random sampling) 

2. ขอบเขตดานเนื้อหา 

ในการศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผูวิจัยไดศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของและไดนําแนวคิดของโคเฮน 

และอัพฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1980 : 222) ท่ีไดเสนอแนวคิดไววาการบริหารแบบมีสวนรวมน้ันมี 4 ดานดวยกัน คือ 

การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการปฏิบัติ การมีสวนรวม ในผลประโยชน และการมีสวนรวมในการ

ประเมินผล มาปรับประยุกตใชเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยน้ี 

3. ขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา 

 ตัวแปรอิสระ ไดแก อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารแบบมีสวนรวมประกอบดวย การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวม ในการ

ปฏิบัติ การมีสวนรวมในผลประโยชน และการมีสวนรวมในการประเมินผล 

4. เคร่ืองมือท่ีใชการวิจัย 

  4.1 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบรหิาร

สถานศึ กษา  อํ า เ ภอ โนน ไทย  สั ง กั ด สํ า นั ก ง าน เ ขต พ้ืน ท่ี ก า รศึ กษาประถมศึ กษานคร ราชสี ม า  เ ขต  5  

ซึ่งแบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอน ท่ี  1 แบบสอบถามขอมู ล ท่ั วไปของผู ตอบแบบสอบถาม โดยสอบถามขอมูล เ ก่ียว กับ อายุ   

ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List)   
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ใน 4 ดาน คือ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการปฏิบัติ 

การมีสวนรวมในผลประโยชน และการมีสวนรวมในการประเมินผล มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale)  5 ระดับ ตามมาตรวัดของลิเคิรท (Likert’s Scale) คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด โดยกําหนดเกณฑ

การใหคะแนนดังน้ี 

 มากท่ีสุด   ให   5   คะแนน 

 มาก    ให   4   คะแนน 

 ปานกลาง   ให   3   คะแนน 

 นอย    ให   2   คะแนน 

 นอยท่ีสุด   ให   1   คะแนน 

4.2 การสรางและพัฒนาเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ดําเนินการดังน้ี 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

2. ศึกษาเอกสาร ตําราท่ีเก่ียวของกับการสรางแบบสอบถามสําหรับเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 

ท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย 

3. สรางแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนน

ไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ใหครอบคลุมนิยามปฏิบัติการและวัตถุประสงค

ของการวิจัย 

4. นําแบบสอบถามท่ีจัดทําข้ึนไปขอรับคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความ

ถูกตอง ความสมบูรณของเน้ือหาตลอดจนการใชภาษา จากน้ันนํามาปรับปรุงแกไขตามท่ีอาจารยท่ีปรึกษาใหคําแนะนํา 

5. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขตามท่ีอาจารยท่ีปรึกษาแนะนําแลวไปเสนอใหผูเช่ียวชาญ

จํานวน 3 ทานตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) เ พ่ือพิจารณาความสอดคลองระหวาง 

ขอคําถามกับนิยามปฏิบัติการ  

6. นําคะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมาวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอ

คําถามกับนิยามปฏิบัติการ (Index of Item-Objective Congruence หรือ IOC) จากน้ันคัดเลือกไว เฉพาะขอคําถามท่ีมี

คาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.6 ข้ึนไปไวใชในแบบสอบถาม ผลการดําเนินงานดังกลาวไดคาดัชนีความสอดคลองทุกขอ

เทากับ 1 

 7. นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับครูท่ีไมใชกลุมตัวอยาง 

จํานวน 30 คน จากน้ันนําขอมูลมาวิเคราะหหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha Coefficient) โดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป ไดคาความเช่ือมั่นเทากับ .939 

 8. นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขจนมีความสมบูรณแลวไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลกับ

กลุมตัวอยางตอไป 

5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

1. สถิติข้ันพ้ืนฐาน 

   1.1 ความถ่ี (Frequency) 

 1.2 รอยละ (Percentage) 

   1.3 คาเฉลี่ย (Mean) 
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  1.4 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2. สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 

2.1 หาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับนิยามปฏิบัติการ (Index of Item - Objective 

Congruence หรือ IOC)  

           2.2 หาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’ s Alpha Coefficient)  

3. สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมุติฐาน  

  3.1 เปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยใชคาที (t-test) แบบ Independent 

Samples  

  3.2 เปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จําแนกตาม อายุ และประสบการณในการทํางาน ดวยการวิเคราะห

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางจะทําการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีการ

ของเซฟเฟ (Scheffe’s)  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผูวิจัยไดนําแนวคิดของโคเฮน และอัพฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1980: 

222) ท่ีไดเสนอแนวคิดไววาการบริหารแบบมีสวนรวมน้ันมี 4 ดานดวยกัน คือ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวม

ในการปฏิบัติ การมีสวนรวมในผลประโยชน และการมีสวนรวมในการประเมินผล มาเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยซึ่ง

แสดงเปนภาพประกอบการวิจัยตอไปน้ี 

                       ตัวแปรอิสระ           ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การบริหารแบบมีสวนรวม 

 

1. การมีสวนรวมในการตดัสินใจ  

2. การมีสวนรวมในการปฏิบัติ  

3. การมีสวนรวมในผลประโยชน  

4. การมีสวนรวมในการประเมินผล 

สถานภาพผูตอบแบบสอบถามอายุ 

1. นอยกวา 35 ป  

2. 35 – 45 ป 

3. 46 ปข้ึนไป 

ระดับการศึกษา 

  1. ปริญญาตร ี

  2. สูงกวาปริญญาตร ี

ประสบการณในการทํางาน 

  1. ต่ํากวา 5 ป  

  2. 5-10 ป 

  3. 10 ปข้ึนไป 
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ผลการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 สรุปผลไดดังน้ี 

1. การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากโดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ รองลงมาดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ การมีสวนรวมในการประเมินผล และ การมีสวนรวมในผลประโยชน  

2. เปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานโดยรวมและ

รายดานไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยดังกลาวผูวิจัยนํามาอภิปรายผลดังน้ี 

1. ผลการวิจัยท่ี พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยรวมและรายดานอยูในระดบัมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การมี

สวนรวมในการตัดสินใจ รองลงมาดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ การมีสวนรวม ในการประเมินผล และ การมีสวนรวมใน

ผลประโยชน ท่ีเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวา ในการบริหารโรงเรียนน้ันผูบริหารโรงเรียนมีอํานาจหนาท่ีท่ีตองดูแลรับผิดชอบ

บริหารจัดการใหการจัดการศึกษามีคุณภาพ ซึ่งนอกจากผูบริหารโรงเรียนแลวครูบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนก็มีสวน

สําคัญท่ีทําใหองคกรกาวหนาไปไดดวยดีและบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาจะบริหารงานเพียง

ลําพังฝายเดียวไมไดจึงจําเปนท่ีจะตองใหครูบุคลากรทางการศึกษาไดเขามามีสวนรวมในการทํางานประกอบกับผูบริหาร

สถานศึกษาไดตระหนักและใหความสําคัญตอการบริหารแบบมีสวนรวมจึงสงเสริมสนับสนุนเปดโอกาสใหครูและบุคลาการ

ทางการศึกษาไดเขามามีสวนรวมท้ังการรวมคิด รวมวางแผน รวมลงมือทํา รวมในการตัดสินใจ รวมประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และรับผิดชอบในความสําเร็จและความผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึน ซึ่งสงผลใหเกิดบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน

รวมกัน เกิดความเขาใจในนโยบายทิศทางและเปาหมายของสถานศึกษาจนนําไปสูการขับเคลื่อนไปพรอม ๆ กัน ชวยลด

ความขัดแยง เกิดความไววางใจซึ่งกันและกันมากยิ่งข้ึนซึ่งสอดคลองกับนงคราญ ศุกระมณี (2558: 9) ท่ีกลาววาการบริหาร

แบบมีสวนรวมเปนการเปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของในการบริหารจัดการศึกษา ท้ังท่ีเปนบุคคลหรือกลุมบุคคลท่ีไดรับการ

แตงตั้งเขามามีสวนรวมบริหารในกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษาท้ังทางตรงและทางออม มีลักษณะของการรวมรับรู รวมทํา 

รวมคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติรวมควบคุมและตรวจสอบ ทํานองเดียวกัน Yukl (1981:15 อางถึงใน ทับทิม แสงอินทร, 

2559: 15) ไดกลาววาการบริหารแบบมีสวนรวมน้ันเปนลักษณะการบริหารท่ีผูนําเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม

ในการตัดสินใจ มีอิสระในการทํางานตลอดจนมีสิทธิในการเสนอความคิดเห็นเพ่ือรวมแกไขปญหา ซึ่งลักษณะดังกลาวยอม

เปนแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความพึงพอใจและมีผลปฏิบัติงานสูงข้ึน อีกท้ังสุรินทร แกวมณี (2558: 20) ไดกลาวถึง

ความสําคัญของบริหารงานแบบมีสวนรวมวากอใหเกิดความสามัคคีระหวางผูบริหารงานและผูรวมงานทุกระดับในองคกร

ชวยลดความขัดแยงในการทํางานเพ่ิมพูนความไววางใจซึ่งกันและกันมากข้ึนสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน ชวยให

ผูรวมงานมีสุขภาพจิตดีทุกคนมีโอกาสแสดงศักยภาพและความสามารถสงเสริมความเปนประชาธิปไตยในองคกรกับท้ังยัง

ชวยใหและใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ผลจากการวิจัยดังกลาวไดสอดคลองกับ นิติพงษ แกวกัลยา (2556) ท่ีได

ศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนในโรงเรียนประถมศึกษากลุม

สถานศึกษาท่ี 15 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบรหิาร

สถานศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดเรียงตามลําดบั
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ดังน้ี 1) ดานการกระจายอํานาจและการใหอํานาจในการตัดสินใจ 2) ดานการรวมกําหนดวัตถุประสงคเปาหมาย และ

รับผิดชอบการดําเนินการ 3) ดานการใหขอมูลท่ีถูกตองครบถวน และทันสมัยตอทุกคนท่ีมีสวนรวมในการตัดสินใจ และ

ดานความไววางใจ 4) ดานความผูกพันตอกันและรูสึกเปนเจาของหนวยงานรวมกัน 5) ดานความมีอิสระท่ีจะรับผิดชอบ

และความสามารถดูแลตนเองได และ 6) ดานความไววางใจ ตามลําดับ นอกจากน้ียังสอดคลองกับผลการวิจัยของธัชพงศ มี

แกว (2557) ศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในกลุมลําเหย อําเภอดอนตูม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบวา1) การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในกลุมลําเหย อําเภอดอนตูม 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงตามคา

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังน้ี การตั้งเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน ความยึดมั่นผูกพันความเปนอิสระตอความ

รับผิดชอบในงาน และการไววางใจ ตามลําดับ โศภิตา คลายหนองสรวง (2558) ท่ีศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผล

ตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 พบวา การบริหารแบบมีสวน

รวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายดานทุกดาน

อยูในระดับมาก เพ็ญพิศ ผาพองยุน (2560) ไดศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา 1) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยูในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน มนสิการ แดขุนทด (2556) ไดศึกษาวิจัย

เรื่องความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลดานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

โดยเรียงสําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการมีสวนรวมรับผิดชอบและรวมรับผลประโยชน ดานการมีสวนรวม

ตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมดําเนินการ และดานการมีสวนรวมในการประเมินผล จากเหตุผลดังกลาวขางตนจึงอาจเปนไป

ไดท่ีทําใหการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบ พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบรหิารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณใน

การทํางานตางกันท้ังโดยรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน ท่ีเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวา สภาพการณในสังคมปจจุบัน

มีการเปลี่ยนแปลงท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี ระบบการติดตอสื่อสารกันอยางรวดเร็ว

สงผลตอการพัฒนาองคกรท้ังภาครัฐและภาคเอกชนเพราะทุกองคกรจําเปนตองปรับตัวใหอยูรอดเพ่ือการดํารงอยูและ

ตอบสนองความตองการของสังคมสภาพการแขงขันท้ังภายในประเทศและนานาชาติ สถานศึกษาก็เชนกันจึงตองมีการ

ปรับตัวโดยเฉพาะการบริหารจัดการใหเกิดประสทิธิภาพ พัฒนาองคกรใหมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัยบุคลากรมีความเปน

มืออาชีพสรางคุณคาในการปฏิบัติภารกิจของรัฐ เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนประกอบกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร

ไทยพุทธศักราช 2560 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ วิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ไดให

ความสําคัญเก่ียวกับการบริหารราชการโดยสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการกําหนด

นโยบาย การวางแผนพัฒนา การตัดสินใจรวมท้ัง การตรวจสอบการใชอํานาจรัฐทุกระดับ เพ่ือใหเกิดประโยชนสุขของ

ประชาชน มีผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐ  มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคา ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาซึ่งถือไดวาเปนผูนํา

ขององคกรจึงตองปรับองคกรใหสอดคลองกับรัฐธรรมนูญ กฎหมายท่ีเ ก่ียวของรวมถึงนโยบายของรัฐบาล 

กระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมุงเนนใหผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมสนับสนุน

และเปดโอกาสใหเกิดการมีสวนรวมของครูบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสียทางการศึกษาพิจารณากรณี

ครูบุคลากรทางการศึกษาในอําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ไดรับ



119 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

โอกาสจากผูบริหารสถานศึกษาใหไดเขามามีสวนรวมในการบริหารงานของโรงเรียนตั้งแตการรวมวางแผน การรวมคิด รวม

ลงมือปฏิบัติ รวมวัดผลประเมินผล รวมกันรับผิดชอบและรวมในการรับผลประโยชนท่ีเกิดจากการทํางานรวมกันซึ่งครูรับรู

และสัมผัสไดจากพฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารท่ีมุงเนนใหเกิดกระบวนการมีสวนรวม รับฟงความคิดเห็น ยอมรับ

ในความคิดท่ีแตกตางกัน เขามามีสวนรวมอํานวยความสะดวกชวยใหคําแนะนําคําปรึกษาปฏิบัติงานรวมกันกับครู ใหขวัญ

กําลังใจกับผูรวมงาน บรรยากาศในการทํางานเปนแบบสรางสรรค ทําใหผูเก่ียวของหรือผูมีสวนรวมเขาใจสถานการณและ

อุทิศตนมากยิ่งข้ึนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาใหสถานศึกษาทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล ซึ่ง

สอดคลองกับแนวคิดของธีระ รุญเจริญ (2550: 1) ท่ีกลาววาการบริหารแบบมีสวนรวมเปนการเปดโอกาสใหผูรวมงานทุก

คนแสดงออกถึงแนวคิดตาง ๆ แตคงไวซึ่งเปาหมายและวัตถุประสงคของสถานศึกษา นอกจากน้ียังสอดคลองกับประภาพร  

ซื่อสุทธิกุล (2550:  14) ท่ีกลาววาการบริหารแบบมีสวนรวมเปนกระบวนการท่ีเปดโอกาสใหบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของเขามา

มีสวนรวมในการดําเนินงานตั้งแตการเริ่มคิดการวางแผน นําไปปฏิบัติและประเมินผล รวมท้ังไดรับผลประโยชนท่ีเกิดข้ึน

เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไวรวมกัน กับท้ังยังสอดคลองกับแนวคิดของ ทํานอง ภูเกิดพิมพ (2566) ท่ี

กลาวถึงการบริหารแบบมีสวนรวมไววาเปนการทํางานรวมกัน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท้ังน้ีข้ึนอยูกับสภาพความคิดความ

เช่ือและความยึดมั่นของแตละบุคคล แตละหนวยงานแตละองคกรอีกท้ังยังข้ึนอยูกับกาลเวลาแตละยุคแตละสมัยอีกดวย

โดยการมีสวนรวมเปนหัวใจสําคัญในการเสริมสรางพลังการทํางานรวมกันเปนกลุมท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนา ซึ่งผลจาก

การวิจัยดังกลาวยังไดสอดคลองกับผลการวิจัยของเพ็ญพิศ ผาพองยุน (2560) ไดศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬจําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษาและ

ประสบการณในการทํางานในภาพรวมมีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน 

ขณะเดียวกันยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุพัตรา นพสาย (2560) ท่ีศึกษาการมีสวนรวมของครูในการบริหารงาน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการ

บริหารงานโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ครูท่ีมี

วุฒิการศึกษาตางกันมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน นอกจากน้ียังสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของธนาชัย สุขวณิช (2561) ไดศึกษาการบริหารงานแบบมีสวนรวมท่ีมีผลกับคุณภาพชีวิตการทํางานของ

พนักงานองคการบริหารสวนจังหวัดราชบุรี พบวา การมีสวนรวมและคุณภาพชีวิตในการทํางานของพนักงานองคการ

บริหารสวนจังหวัดราชบุรี จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา ประสบการณในการทํางานตางกันมีระดับการมี

สวนรวมและระดับคุณภาพชีวิตในการทํางานไมแตกตางกัน  สอดคลองกับวัชระ มะรังศรี (2558) ไดศึกษาการบริหารแบบ

มีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 

พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และขนาดของโรงเรียนท้ังโดยรวมและรายดานทุกดานไม

แตกตางกัน พรอมวุฒิ แสงวิเชียร (2556) ไดศึกษาการมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียนกลุมระยองวิทยาคม จังหวัด

ระยอง พบวา การมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียนกลุมระยองวิทยาคม จังหวัดระยองจําแนกตามเพศ ประสบการณ

การทํางาน พบวา ไมแตกตางกัน ทํานองเดียวกันยังสอดคลองกับผลการวิจัยของพงศกร ครองศิริ (2556) ศึกษาการมีสวน

รวมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดอําเภอเขาคิชฌกูฏ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี

เขต 2 พบวา การมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอเขาคิชฌกูฏ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 โดยรวมและรายดานจําแนกตามเพศ จําแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณในการ

ปฏิบัติงานของครูโดยรวมและรายดานไมแตกตางกันสุธีรา มุกดาเกษม (2557) ไดศึกษาการมีสวนรวมของครูในการบริหาร

โรงเรียนในอําเภอนิคมพัฒนา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา ผลการเปรียบเทียบการมี
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สวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียนในอําเภอนิคมพัฒนา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

จําแนกตามเพศ และ ประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน จากเหตุผลดังกลาวขางตนจึงอาจเปนไป

ได ท่ีทําใหการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการ

ทํางานท้ังโดยรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1. ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมสนับสนุนและเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจในขณะท่ีไดดําเนิน

กิจกรรมของสถานศึกษาเพ่ือแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนจนทําใหงานบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไวใหมาก

ยิ่งข้ึน  

2. ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมสนับสนุนและเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมดําเนินการตามแผนปฏิบัติงาน

เก่ียวกับงานบุคคลของสถานศึกษาใหมากยิ่งข้ึน    

3. ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมสนับสนุนและเปดโอกาสใหผู ท่ีมีสวนเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาจนประสบความสําเร็จใหไดรับผลประโยชนรวมกันใหมากยิ่งข้ึน     

4. ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมสนับสนุนและเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางการ

ประเมินผลการดําเนินงานโครงการกิจกรรมของสถานศึกษาใหมากยิ่งข้ึน 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาวิจัยสภาพและปญหาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 

2. ควรศึกษาวิจัยแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5    

3. ควรศึกษาวิจัยปจจัยท่ีสัมพันธกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5    
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