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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทยสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 และ (2) เปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบรหิาร

สถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 5 จําแนกตาม อายุ ระดับ

การศึกษา และประสบการณในการทํางาน  

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูในสถานศึกษาอําเภอโนนไทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จํานวน 408 คน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครู 

จํานวน 201 คน กําหนดขนาดตัวอยางจากตารางของเครจซี่และมอรแกน และใชวิธีการสุมแบบแบงช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใช

ในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐาน โดยการทดสอบคาที และการวิเคราะหความแปรปรวน

แบบจําแนกทางเดียว 

ผลการวิจัยพบวา (1) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบการบริหาร

แบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 

5 จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 

คําสําคัญ: การบริหารแบบมสีวนรวม ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 

 

Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study participative administration of school 

administrators in Nonthai District under Nakhonratchasima Primary Educational Service Area office 5; and 

(2) to compare participative administration of school administrators in Nonthai District under 

Nakhonratchasima Primary Educational Service Area office 5, classified by age, educational level, and 

work experience. 
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The research was a survey research. The population consisted of 408 teachers of schools in 

Nonthai District under Nakhonratchasima Primary Educational Service Area office 5. The sample consisted 

of teachers in schools in Nonthai District under Nakhonratchasima Primary Educational Service Area office 

5, totaling 201 people, determined by Krejcie and Morgan’s table, and obtained by stratified random 

sampling technique. The instrument used for data collection was a five-rating scale questionnaire. The 

statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, t-test and One-

Way Analysis of Variance 

The research findings were found that: (1) participative administration of school administrators 

in Nonthai District under Nakhonratchasima Primary Educational Service Area office 5 was at high level 

in overall and each aspect; and (2) to compare participative administration of school administrators in 

Nonthai District under Nakhonratchasima Primary Educational Service Area office 5, classified by age, 

educational level, and work experience, in overall and each aspect were not different. 

 

Keywords: Participative Administration, School Administrations, Nakhonratchasima Primary Educational 

Service Area office 5 

 

บทนํา 

ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําทางการศึกษาเปนผูท่ีมีบทบาทหนาท่ีสําคัญในการบริหารงานของสถานศึกษา

ใหบรรลุตามเปาหมายผูบริหารจึงจําเปนตองมีเทคนิคและวิธีการบริหารท่ีหลากหลายรูปแบบ สามารถนําไปใชปฏิบัติงานใน

หนาท่ีเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงสุด และเกิดผลสําเร็จขององคกร การปฏิรูปการศึกษาจําเปนตองใช

ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศกึษามืออาชีพ จึงจะนําโรงเรียนบรรลุความสาํเรจ็ ตามภารกิจและบทบาทหนาท่ีของ

โรงเรียน การเปนผูบริหารมืออาชีพจะตองอาศัยความรู ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะและอาศัยกระบวนการบรหิาร

ท่ีเนนการมีสวนรวมของบุคลากรและทุกฝายท่ีเก่ียวของกับสถานศึกษาดวยการเปดโอกาสใหผูรวมงานทุกคนแสดงออกถึง

แนวคิดตาง ๆแตคงไวซึ่งเปาหมายและวัตถุประสงคของสถานศึกษา (ธีระ รุญเจริญ, 2550 : 1) ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 

ประภาพร ซื่อสุทธิกุล (2550 : 14) ท่ีกลาววา การบริหารแบบมีสวนรวมเปนกระบวนการท่ีเปดโอกาสใหบุคคลท่ีมีสวน

เก่ียวของเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานตั้งแตการเริ่มคิดการวางแผน นําไปปฏิบัติและประเมินผล รวมท้ังไดรับ

ผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไวรวมกัน และสอดคลองกับแนวคิดของ ทํานอง ภูเกิด

พิมพ (2566) ท่ีกลาวถึงการบริหารแบบมีสวนรวมไววาเปนการทํางานรวมกันเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท้ังน้ีข้ึนอยูกับสภาพ

ความคิดความเช่ือและความยึดมั่นของแตละบุคคล แตละหนวยงาน แตละองคกร อีกท้ังยังข้ึนอยูกับกาลเวลาแตละยุคแต

ละสมัยอีกดวย โดยการมีสวนรวมเปนหัวใจสําคัญในการเสริมสรางพลังการทํางานรวมกันเปนกลุม (Teamwork) ท่ีมี

ประสิทธิภาพในการพัฒนาเพราะทําใหผูเก่ียวของหรือผูมีสวนรวมเขาใจสถานการณและอุทิศตนมากยิ่งข้ึนเพ่ือการ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนา   

การบริหารแบบมีสวนรวมนับวามีความสําคัญอยางยิ่งในการบริหารงานดานตาง ๆ เพราะการบริหารงานแบบมี

สวนรวมเปนแนวทางท่ีผูบริหารหรือเจาของกิจการใชวิธีการเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานและผูเก่ียวของไดมีสวนรวมในการ

วางแผน  ชวยเสนอแนะขอคิดเห็น เพ่ือประกอบการตัดสินใจของผูบริหารตลอดจนการใหโอกาสและอิสระกับกลุมท่ีจะ

ตัดสินใจทํางานเองภายใตเปาหมายและนโยบายท่ีมอบหมาย อยางไรก็ตามท่ีผานมาพบวาการบริหารแบบมีสวนรวมยังมี

นอยมากในสถานศึกษา เน่ืองจากสถานศึกษาไมมีการประชุมช้ีแจงในการมอบหมายงาน การวางแผนงาน โครงการตาง ๆ 
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ไมชัดเจน และขาดการมีสวนรวมของบุคลากรในสถานศึกษา จากสภาพการณดังกลาวขางตน ผูวิจัยในฐานะท่ีเปนบุคลากร

ทางการศึกษา จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 เพ่ือนําผลการศึกษาวิจัยท่ีพบไปเปนขอเสนอและแนวทาง

สนับสนุนสงเสริมใหผู ท่ีมีสวนเก่ียวของทุกฝายกับสถานศึกษา ไดเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอโรงเรียนตอไป  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 

2.  เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขต 

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จําแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน  

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ขอบเขตดานประชากร 

 ประชากร ไดแก ครูในสถานศึกษาอําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 5 ปการศึกษา 2566 จํานวน 408 คน  

กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในสถานศึกษาอําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 5 ปการศึกษา 2566 จํานวน 201  คน ไดมาจากการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยการเปดตารางของ

เครจซีและมอรแกน  (Krejcie & Morgan, 1970 : 607 – 610) ท่ีระดับความเช่ือมั่น  95 % หรือมีความคลาดเคลื่อนท่ี

เกิดข้ึน  5% และสุมแบบแบงช้ันภูมิ (stratified random sampling) โดยใชโรงเรียนเปนช้ันในการสุมตามสัดสวน จากน้ัน

สุมกลุมตัวอยางแบบงาย (simple random sampling) 

2. ขอบเขตดานเนื้อหา 

ในการศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผูวิจัยไดศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของและไดนําแนวคิดของโคเฮน 

และอัพฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1980 : 222) ท่ีไดเสนอแนวคิดไววาการบริหารแบบมีสวนรวมน้ันมี 4 ดานดวยกัน คือ 

การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการปฏิบัติ การมีสวนรวม ในผลประโยชน และการมีสวนรวมในการ

ประเมินผล มาปรับประยุกตใชเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยน้ี 

3. ขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา 

 ตัวแปรอิสระ ไดแก อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารแบบมีสวนรวมประกอบดวย การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวม ในการ

ปฏิบัติ การมีสวนรวมในผลประโยชน และการมีสวนรวมในการประเมินผล 

4. เคร่ืองมือท่ีใชการวิจัย 

  4.1 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบรหิาร

สถานศึ กษา  อํ า เ ภอ โนน ไทย  สั ง กั ด สํ า นั ก ง าน เ ขต พ้ืน ท่ี ก า รศึ กษาประถมศึ กษานคร ราชสี ม า  เ ขต  5  

ซึ่งแบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอน ท่ี  1 แบบสอบถามขอมู ล ท่ั วไปของผู ตอบแบบสอบถาม โดยสอบถามขอมูล เ ก่ียว กับ อายุ   

ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List)   
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ใน 4 ดาน คือ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการปฏิบัติ 

การมีสวนรวมในผลประโยชน และการมีสวนรวมในการประเมินผล มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale)  5 ระดับ ตามมาตรวัดของลิเคิรท (Likert’s Scale) คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด โดยกําหนดเกณฑ

การใหคะแนนดังน้ี 

 มากท่ีสุด   ให   5   คะแนน 

 มาก    ให   4   คะแนน 

 ปานกลาง   ให   3   คะแนน 

 นอย    ให   2   คะแนน 

 นอยท่ีสุด   ให   1   คะแนน 

4.2 การสรางและพัฒนาเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ดําเนินการดังน้ี 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

2. ศึกษาเอกสาร ตําราท่ีเก่ียวของกับการสรางแบบสอบถามสําหรับเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 

ท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย 

3. สรางแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนน

ไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ใหครอบคลุมนิยามปฏิบัติการและวัตถุประสงค

ของการวิจัย 

4. นําแบบสอบถามท่ีจัดทําข้ึนไปขอรับคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความ

ถูกตอง ความสมบูรณของเน้ือหาตลอดจนการใชภาษา จากน้ันนํามาปรับปรุงแกไขตามท่ีอาจารยท่ีปรึกษาใหคําแนะนํา 

5. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขตามท่ีอาจารยท่ีปรึกษาแนะนําแลวไปเสนอใหผูเช่ียวชาญ

จํานวน 3 ทานตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) เ พ่ือพิจารณาความสอดคลองระหวาง 

ขอคําถามกับนิยามปฏิบัติการ  

6. นําคะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมาวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอ

คําถามกับนิยามปฏิบัติการ (Index of Item-Objective Congruence หรือ IOC) จากน้ันคัดเลือกไว เฉพาะขอคําถามท่ีมี

คาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.6 ข้ึนไปไวใชในแบบสอบถาม ผลการดําเนินงานดังกลาวไดคาดัชนีความสอดคลองทุกขอ

เทากับ 1 

 7. นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับครูท่ีไมใชกลุมตัวอยาง 

จํานวน 30 คน จากน้ันนําขอมูลมาวิเคราะหหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha Coefficient) โดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป ไดคาความเช่ือมั่นเทากับ .939 

 8. นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขจนมีความสมบูรณแลวไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลกับ

กลุมตัวอยางตอไป 

5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

1. สถิติข้ันพ้ืนฐาน 

   1.1 ความถ่ี (Frequency) 

 1.2 รอยละ (Percentage) 

   1.3 คาเฉลี่ย (Mean) 
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  1.4 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2. สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 

2.1 หาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับนิยามปฏิบัติการ (Index of Item - Objective 

Congruence หรือ IOC)  

           2.2 หาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’ s Alpha Coefficient)  

3. สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมุติฐาน  

  3.1 เปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยใชคาที (t-test) แบบ Independent 

Samples  

  3.2 เปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จําแนกตาม อายุ และประสบการณในการทํางาน ดวยการวิเคราะห

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางจะทําการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีการ

ของเซฟเฟ (Scheffe’s)  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผูวิจัยไดนําแนวคิดของโคเฮน และอัพฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1980: 

222) ท่ีไดเสนอแนวคิดไววาการบริหารแบบมีสวนรวมน้ันมี 4 ดานดวยกัน คือ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวม

ในการปฏิบัติ การมีสวนรวมในผลประโยชน และการมีสวนรวมในการประเมินผล มาเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยซึ่ง

แสดงเปนภาพประกอบการวิจัยตอไปน้ี 

                       ตัวแปรอิสระ           ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การบริหารแบบมีสวนรวม 

 

1. การมีสวนรวมในการตดัสินใจ  

2. การมีสวนรวมในการปฏิบัติ  

3. การมีสวนรวมในผลประโยชน  

4. การมีสวนรวมในการประเมินผล 

สถานภาพผูตอบแบบสอบถามอายุ 

1. นอยกวา 35 ป  

2. 35 – 45 ป 

3. 46 ปข้ึนไป 

ระดับการศึกษา 

  1. ปริญญาตร ี

  2. สูงกวาปริญญาตร ี

ประสบการณในการทํางาน 

  1. ต่ํากวา 5 ป  

  2. 5-10 ป 

  3. 10 ปข้ึนไป 
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ผลการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 สรุปผลไดดังน้ี 

1. การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากโดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ รองลงมาดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ การมีสวนรวมในการประเมินผล และ การมีสวนรวมในผลประโยชน  

2. เปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานโดยรวมและ

รายดานไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยดังกลาวผูวิจัยนํามาอภิปรายผลดังน้ี 

1. ผลการวิจัยท่ี พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยรวมและรายดานอยูในระดบัมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การมี

สวนรวมในการตัดสินใจ รองลงมาดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ การมีสวนรวม ในการประเมินผล และ การมีสวนรวมใน

ผลประโยชน ท่ีเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวา ในการบริหารโรงเรียนน้ันผูบริหารโรงเรียนมีอํานาจหนาท่ีท่ีตองดูแลรับผิดชอบ

บริหารจัดการใหการจัดการศึกษามีคุณภาพ ซึ่งนอกจากผูบริหารโรงเรียนแลวครูบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนก็มีสวน

สําคัญท่ีทําใหองคกรกาวหนาไปไดดวยดีและบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาจะบริหารงานเพียง

ลําพังฝายเดียวไมไดจึงจําเปนท่ีจะตองใหครูบุคลากรทางการศึกษาไดเขามามีสวนรวมในการทํางานประกอบกับผูบริหาร

สถานศึกษาไดตระหนักและใหความสําคัญตอการบริหารแบบมีสวนรวมจึงสงเสริมสนับสนุนเปดโอกาสใหครูและบุคลาการ

ทางการศึกษาไดเขามามีสวนรวมท้ังการรวมคิด รวมวางแผน รวมลงมือทํา รวมในการตัดสินใจ รวมประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และรับผิดชอบในความสําเร็จและความผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึน ซึ่งสงผลใหเกิดบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน

รวมกัน เกิดความเขาใจในนโยบายทิศทางและเปาหมายของสถานศึกษาจนนําไปสูการขับเคลื่อนไปพรอม ๆ กัน ชวยลด

ความขัดแยง เกิดความไววางใจซึ่งกันและกันมากยิ่งข้ึนซึ่งสอดคลองกับนงคราญ ศุกระมณี (2558: 9) ท่ีกลาววาการบริหาร

แบบมีสวนรวมเปนการเปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของในการบริหารจัดการศึกษา ท้ังท่ีเปนบุคคลหรือกลุมบุคคลท่ีไดรับการ

แตงตั้งเขามามีสวนรวมบริหารในกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษาท้ังทางตรงและทางออม มีลักษณะของการรวมรับรู รวมทํา 

รวมคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติรวมควบคุมและตรวจสอบ ทํานองเดียวกัน Yukl (1981:15 อางถึงใน ทับทิม แสงอินทร, 

2559: 15) ไดกลาววาการบริหารแบบมีสวนรวมน้ันเปนลักษณะการบริหารท่ีผูนําเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม

ในการตัดสินใจ มีอิสระในการทํางานตลอดจนมีสิทธิในการเสนอความคิดเห็นเพ่ือรวมแกไขปญหา ซึ่งลักษณะดังกลาวยอม

เปนแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความพึงพอใจและมีผลปฏิบัติงานสูงข้ึน อีกท้ังสุรินทร แกวมณี (2558: 20) ไดกลาวถึง

ความสําคัญของบริหารงานแบบมีสวนรวมวากอใหเกิดความสามัคคีระหวางผูบริหารงานและผูรวมงานทุกระดับในองคกร

ชวยลดความขัดแยงในการทํางานเพ่ิมพูนความไววางใจซึ่งกันและกันมากข้ึนสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน ชวยให

ผูรวมงานมีสุขภาพจิตดีทุกคนมีโอกาสแสดงศักยภาพและความสามารถสงเสริมความเปนประชาธิปไตยในองคกรกับท้ังยัง

ชวยใหและใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ผลจากการวิจัยดังกลาวไดสอดคลองกับ นิติพงษ แกวกัลยา (2556) ท่ีได

ศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนในโรงเรียนประถมศึกษากลุม

สถานศึกษาท่ี 15 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบรหิาร

สถานศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดเรียงตามลําดบั
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ดังน้ี 1) ดานการกระจายอํานาจและการใหอํานาจในการตัดสินใจ 2) ดานการรวมกําหนดวัตถุประสงคเปาหมาย และ

รับผิดชอบการดําเนินการ 3) ดานการใหขอมูลท่ีถูกตองครบถวน และทันสมัยตอทุกคนท่ีมีสวนรวมในการตัดสินใจ และ

ดานความไววางใจ 4) ดานความผูกพันตอกันและรูสึกเปนเจาของหนวยงานรวมกัน 5) ดานความมีอิสระท่ีจะรับผิดชอบ

และความสามารถดูแลตนเองได และ 6) ดานความไววางใจ ตามลําดับ นอกจากน้ียังสอดคลองกับผลการวิจัยของธัชพงศ มี

แกว (2557) ศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในกลุมลําเหย อําเภอดอนตูม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบวา1) การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในกลุมลําเหย อําเภอดอนตูม 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงตามคา

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังน้ี การตั้งเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน ความยึดมั่นผูกพันความเปนอิสระตอความ

รับผิดชอบในงาน และการไววางใจ ตามลําดับ โศภิตา คลายหนองสรวง (2558) ท่ีศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผล

ตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 พบวา การบริหารแบบมีสวน

รวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายดานทุกดาน

อยูในระดับมาก เพ็ญพิศ ผาพองยุน (2560) ไดศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา 1) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยูในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน มนสิการ แดขุนทด (2556) ไดศึกษาวิจัย

เรื่องความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลดานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

โดยเรียงสําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการมีสวนรวมรับผิดชอบและรวมรับผลประโยชน ดานการมีสวนรวม

ตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมดําเนินการ และดานการมีสวนรวมในการประเมินผล จากเหตุผลดังกลาวขางตนจึงอาจเปนไป

ไดท่ีทําใหการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบ พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบรหิารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณใน

การทํางานตางกันท้ังโดยรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน ท่ีเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวา สภาพการณในสังคมปจจุบัน

มีการเปลี่ยนแปลงท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี ระบบการติดตอสื่อสารกันอยางรวดเร็ว

สงผลตอการพัฒนาองคกรท้ังภาครัฐและภาคเอกชนเพราะทุกองคกรจําเปนตองปรับตัวใหอยูรอดเพ่ือการดํารงอยูและ

ตอบสนองความตองการของสังคมสภาพการแขงขันท้ังภายในประเทศและนานาชาติ สถานศึกษาก็เชนกันจึงตองมีการ

ปรับตัวโดยเฉพาะการบริหารจัดการใหเกิดประสทิธิภาพ พัฒนาองคกรใหมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัยบุคลากรมีความเปน

มืออาชีพสรางคุณคาในการปฏิบัติภารกิจของรัฐ เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนประกอบกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร

ไทยพุทธศักราช 2560 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ วิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ไดให

ความสําคัญเก่ียวกับการบริหารราชการโดยสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการกําหนด

นโยบาย การวางแผนพัฒนา การตัดสินใจรวมท้ัง การตรวจสอบการใชอํานาจรัฐทุกระดับ เพ่ือใหเกิดประโยชนสุขของ

ประชาชน มีผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐ  มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคา ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาซึ่งถือไดวาเปนผูนํา

ขององคกรจึงตองปรับองคกรใหสอดคลองกับรัฐธรรมนูญ กฎหมายท่ีเ ก่ียวของรวมถึงนโยบายของรัฐบาล 

กระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมุงเนนใหผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมสนับสนุน

และเปดโอกาสใหเกิดการมีสวนรวมของครูบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสียทางการศึกษาพิจารณากรณี

ครูบุคลากรทางการศึกษาในอําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ไดรับ
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โอกาสจากผูบริหารสถานศึกษาใหไดเขามามีสวนรวมในการบริหารงานของโรงเรียนตั้งแตการรวมวางแผน การรวมคิด รวม

ลงมือปฏิบัติ รวมวัดผลประเมินผล รวมกันรับผิดชอบและรวมในการรับผลประโยชนท่ีเกิดจากการทํางานรวมกันซึ่งครูรับรู

และสัมผัสไดจากพฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารท่ีมุงเนนใหเกิดกระบวนการมีสวนรวม รับฟงความคิดเห็น ยอมรับ

ในความคิดท่ีแตกตางกัน เขามามีสวนรวมอํานวยความสะดวกชวยใหคําแนะนําคําปรึกษาปฏิบัติงานรวมกันกับครู ใหขวัญ

กําลังใจกับผูรวมงาน บรรยากาศในการทํางานเปนแบบสรางสรรค ทําใหผูเก่ียวของหรือผูมีสวนรวมเขาใจสถานการณและ

อุทิศตนมากยิ่งข้ึนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาใหสถานศึกษาทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล ซึ่ง

สอดคลองกับแนวคิดของธีระ รุญเจริญ (2550: 1) ท่ีกลาววาการบริหารแบบมีสวนรวมเปนการเปดโอกาสใหผูรวมงานทุก

คนแสดงออกถึงแนวคิดตาง ๆ แตคงไวซึ่งเปาหมายและวัตถุประสงคของสถานศึกษา นอกจากน้ียังสอดคลองกับประภาพร  

ซื่อสุทธิกุล (2550:  14) ท่ีกลาววาการบริหารแบบมีสวนรวมเปนกระบวนการท่ีเปดโอกาสใหบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของเขามา

มีสวนรวมในการดําเนินงานตั้งแตการเริ่มคิดการวางแผน นําไปปฏิบัติและประเมินผล รวมท้ังไดรับผลประโยชนท่ีเกิดข้ึน

เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไวรวมกัน กับท้ังยังสอดคลองกับแนวคิดของ ทํานอง ภูเกิดพิมพ (2566) ท่ี

กลาวถึงการบริหารแบบมีสวนรวมไววาเปนการทํางานรวมกัน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท้ังน้ีข้ึนอยูกับสภาพความคิดความ

เช่ือและความยึดมั่นของแตละบุคคล แตละหนวยงานแตละองคกรอีกท้ังยังข้ึนอยูกับกาลเวลาแตละยุคแตละสมัยอีกดวย

โดยการมีสวนรวมเปนหัวใจสําคัญในการเสริมสรางพลังการทํางานรวมกันเปนกลุมท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนา ซึ่งผลจาก

การวิจัยดังกลาวยังไดสอดคลองกับผลการวิจัยของเพ็ญพิศ ผาพองยุน (2560) ไดศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬจําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษาและ

ประสบการณในการทํางานในภาพรวมมีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน 

ขณะเดียวกันยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุพัตรา นพสาย (2560) ท่ีศึกษาการมีสวนรวมของครูในการบริหารงาน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการ

บริหารงานโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ครูท่ีมี

วุฒิการศึกษาตางกันมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน นอกจากน้ียังสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของธนาชัย สุขวณิช (2561) ไดศึกษาการบริหารงานแบบมีสวนรวมท่ีมีผลกับคุณภาพชีวิตการทํางานของ

พนักงานองคการบริหารสวนจังหวัดราชบุรี พบวา การมีสวนรวมและคุณภาพชีวิตในการทํางานของพนักงานองคการ

บริหารสวนจังหวัดราชบุรี จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา ประสบการณในการทํางานตางกันมีระดับการมี

สวนรวมและระดับคุณภาพชีวิตในการทํางานไมแตกตางกัน  สอดคลองกับวัชระ มะรังศรี (2558) ไดศึกษาการบริหารแบบ

มีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 

พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และขนาดของโรงเรียนท้ังโดยรวมและรายดานทุกดานไม

แตกตางกัน พรอมวุฒิ แสงวิเชียร (2556) ไดศึกษาการมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียนกลุมระยองวิทยาคม จังหวัด

ระยอง พบวา การมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียนกลุมระยองวิทยาคม จังหวัดระยองจําแนกตามเพศ ประสบการณ

การทํางาน พบวา ไมแตกตางกัน ทํานองเดียวกันยังสอดคลองกับผลการวิจัยของพงศกร ครองศิริ (2556) ศึกษาการมีสวน

รวมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดอําเภอเขาคิชฌกูฏ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี

เขต 2 พบวา การมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอเขาคิชฌกูฏ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 โดยรวมและรายดานจําแนกตามเพศ จําแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณในการ

ปฏิบัติงานของครูโดยรวมและรายดานไมแตกตางกันสุธีรา มุกดาเกษม (2557) ไดศึกษาการมีสวนรวมของครูในการบริหาร

โรงเรียนในอําเภอนิคมพัฒนา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา ผลการเปรียบเทียบการมี
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สวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียนในอําเภอนิคมพัฒนา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

จําแนกตามเพศ และ ประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน จากเหตุผลดังกลาวขางตนจึงอาจเปนไป

ได ท่ีทําใหการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการ

ทํางานท้ังโดยรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1. ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมสนับสนุนและเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจในขณะท่ีไดดําเนิน

กิจกรรมของสถานศึกษาเพ่ือแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนจนทําใหงานบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไวใหมาก

ยิ่งข้ึน  

2. ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมสนับสนุนและเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมดําเนินการตามแผนปฏิบัติงาน

เก่ียวกับงานบุคคลของสถานศึกษาใหมากยิ่งข้ึน    

3. ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมสนับสนุนและเปดโอกาสใหผู ท่ีมีสวนเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาจนประสบความสําเร็จใหไดรับผลประโยชนรวมกันใหมากยิ่งข้ึน     

4. ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมสนับสนุนและเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางการ

ประเมินผลการดําเนินงานโครงการกิจกรรมของสถานศึกษาใหมากยิ่งข้ึน 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาวิจัยสภาพและปญหาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 

2. ควรศึกษาวิจัยแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5    

3. ควรศึกษาวิจัยปจจัยท่ีสัมพันธกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโนนไทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5    

 

เอกสารอางอิง 

ทํานอง ภูเกิดพิมพ.(2566).  แนวคิดการบริหารแบบมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชุมชน. เขาถึงเมื่อ 10 ธันวาคม 

2566. เขาถึงไดจาก http://www.thaischool.net/view_tj.php? 

ทับทิม แสงอินทร. (2559). การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี. การศึกษา

คนควาอิสระ ศษ.ม. นครปฐม: มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ธีระ รุญเจริญ. (2550). ความเปนมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา. พิมพครั้งท่ี 4. 

กรุงเทพมหานคร: ขาวฟาง. 

ธัชพงศ มีแกว. (2557). การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในกลุมลําเหย อําเภอดอนตูม สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1. วิทยานิพนธ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ธนาชัย สุขวณิช. (2561). การบริหารงานแบบมีสวนรวมท่ีมีผลกับคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานองคการบริหาร

สวนจังหวัดราชบุรี. สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทยในพระราชูปถัมภ สมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี. ปท่ี 24 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2561 



121 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

นงคราญ ศุกระมณี. (2558). การบริหารแบบมีสวนรวมในการปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมือง

กาญจนบุรี. วิทยานิพนธ ศษ.ม. กาญจนบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี. 

นิติพงษ แกวกัลยา. (2556). การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา กลุมสถานศึกษาท่ี 15 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1. 

วิทยานิพนธ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

เพ็ญพิศ ผาพองยุน. (2560). การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ. วิทยานิพนธ ศษ.ม. วิทยาลัยสันตพล. 

พรอมวุฒิ แสงวิเชียร. (2556). การมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียนกลุมระยองวิทยาคม จังหวัดระยอง. 

วิทยานิพนธ บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา. 

พงศกร ครองศิริ. (2556). การมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สงักัดอําเภอเขาคิชฌกูฏ สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2. วิทยานิพนธ บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ประภาพร ซื่อสุทธิกุล. (2550). การสังเคราะหงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของในการจัด

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดวยเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหาและการวิเคราะหอภิมาน. ปริญญานิพนธ บัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

มนสิการ แดขุนทด. (2556). ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลดานการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5. 

มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

วัชระ มะรังศรี. (2558). การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1. วิทยานิพนธ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย. 

โศภิดา คลายหนองสรวง. (2558). การบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3. วิทยานิพนธ กศ.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

สุธรรม ธรรมทัศนานนท. (2554). หลักการ ทฤษฎีและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา. มหาสารคาม : โรงพิมพสารคาม

การพิมพ. 

สุพัตรา นพสาย. (2560). การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยองเขต 1. วิทยานิพนธ บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา. 

สุธีรา มุกดาเกษม. (2557). การมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียนในอําเภอนิคมพัฒนา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. วิทยานิพนธ บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา.    

สุรินทร แกวมณี. (2558). รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมขององคคณะบุคคลเพ่ือสงเสริมประสิทธิภาพ สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา. วิทยานิพนธ กศ.ด. (การบริหารการศึกษา). พิษณุโลก: บัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

Cohen & Uphoff. (1980). Participation’s Place in Rural Development : Seeking Clarity Throung. World 

Development. 

Krejcie, R.V., & D.W. Morgan. (1970). “Determining Sample Size for Research Activities”. Educational 

and Psychological Measurement. 30(3) : 608 

 

  


